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模拟角色名称
 黄吴洁华律师 / Cecilia (调解员)
 冼泇妤律师 / Jody (旁述员)
 卢凤仪律师 / Daphne (德光公司代表)
 岑君毅律师 / Ronald (德光公司法律代表)
 蓝嘉妍律师 / Karen (熊太集团代表)
 岑显恒律师 / Hin Han (熊太集团法律代表)
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调解案件的背景
 熊太集团是一家中国内地公司、拥有多个位于中国的大型商场，是一
家有名的地产发展商。

 德光是一家德国上市公司，是一家LED灯饰的供货商，拥有专业知识
及研发经验，并提供设计及生产服务。

 熊太和德光签订协议，同意并向德光提供300万（美元）作为研发基
金，根据熊太提供的规格数据，包括LED灯所需亮度、商场供电情况、
电流量等数据，设计和生产符合熊太在中国的大型商场的环境和设计
特色的节能创新LED灯。德光需要向熊太供应一批根据新技术所制成
的大型反光二极管（即LED）灯饰组件。双方也订明其后将会合租公
司共同推广及销售以新技术制成之产品，并推广至全国。

3



调解案件的背景(续)
 在履行合约时，熊太发现灯饰出现问题，未能达到原来约定的效果，质
量亦出现问题。另外，熊太又发现德光单独为这项新技术进行专利申
请。熊太大为不满，认为专利并不是德光独有，由于德光违约，因此拒
绝支付合同款项。

 双方自行经过协商但未能成功, 现在同意以调解方式尝试解决争议。由
于熊太拒绝支付合同款项，德光表明会提出诉讼，而熊太亦会提起反申
索。
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共同会谈
 调解员的开场白
 各方的开场白
 订立议程
 探索及讨论解决方案
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调解会议的议程
 如何处理LED灯饰的质量问题
 LED灯新技术专利的处理
 双方联合组织公司的安排
 怎样处理目前事件对双方的挑战
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个别会面
 评估各解决方案
 考虑若和解无法达成的最佳及最坏的结果
 现实测试
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共同会谈 / 穿梭于个别会面中
 厘清各解决方案
 就和解条款达成一致
 准备和解协议
 签署和解协议 (因应实际情况决定)
 总结
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多谢 / 鸣谢
香港法律服务论坛2023 模拟调解 (商业纠纷案件)
 香港特别行政区政府律政司
 香港贸发局
 香港律师会调解委员会
黄吴洁华律师冼泇妤律师卢凤仪律师
岑君毅律师蓝嘉妍律师岑显恒律师
(排名不分先后)
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